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1. OBRAZLO@ENIE NA TEMATA  
 
 

Denes i vo godinite koi doa|aat, industrijata mora da odigra 
najgolema uloga vo po~ituvaweto na `ivotnata sredina, ne samo kako edna od 
osnovnite izvori na ekolo{koto vlijanie tuku isto taka kako i edna od 
glavnite “akteri” vo predlozite za novi re{enija. Ekolo{kata politika vo 
odnos na industrijata prvenstveno bila nameneta da gi kontrolira emisiite 
vo razli~ni sredini. Me|utoa, kako {to mo`e da se vidi vo izminative 
godini, toa e nedovolno za da se stopira progresivnata ekolo{ka 
degradacija i nedostigot na fleksibilnost vo evoluira~kata industrija.  

Od edna strana, neophodno e da se napravi kvantitativen skok vo ovoj 
pristap, vklu~uvaj}i go izrazuvaweto na rizikot; od druga strana, 
ekolo{kite vlijanija mora da bidat vklu~eni vo celokupniot rang na 
industriskiot menaxment. Toa zna~i deka se nametnuva neophodnosta za 
sledewe na vlijanijata vrz `ivotnata sredina niz site fazi na `ivotniot 
ciklus na proizvodot preku proizvodstvoto i negovata upotreba, se do 
recikliraweto na krajot od `ivotniot vek na proizvodot.  

Donesuvaweto na odluki vo procesot na upravuvawe so `ivotniot 
ciklus na proizvodite i analizata na rizicite e neophoden element vo 
deluvaweto na sekoja organizacija koja saka da ostvari zna~itelen uspeh vo 
dejnosta koja ja realizira. Ishodot na donesenite odluki mo`e da vlijae na 
sistemot na upravuvawe, kvalitetot na proizvodot, raspredelbata na 
tro{ocite i osobeno na imixot na organizacijata.  

Postojat pove}e konceptualni pristapi za upravuvawe so `ivotniot 
ciklus na proizvodite i uslugite vo ramkite na menaxmentot na `ivotnata 
sredina, no site tie iziskuvaat golem broj na podatoci, pa poradi toa se 
premnogu skapi i dolgotrajni. Poradi toa od osobeno zna~ewe e iznao|awe 
na pristap baziran na metodolo{ki alatki koj }e gi minimizira 
negativnite osobenosti na postoe~kite i }e ovozmo`i poednostavna i 
poefektivna primena vo procesnite i organizaciski biznis sistemi.  

Za edna organizacija da se odlu~i da go ispituva `ivotniot ciklus na 
proizvodite i rizicite kon `ivotnata sredina, potrebno e da se 
simplificira metodologijata za implementacija i da se identifikuvaat 
nejzinite pozitivni efekti vo odnos na rokovite, kvalitetot i tro{ocite 
vo proizvodnite kompanii i industrijata. 

Vo ovoj magisterski trud }e se iznajdat metodolo{ki alatki za 
upravuvawe so `ivotnite ciklusi na proizvodite i analiza na rizicite kon 
`ivotnata sredina, koi }e ja skratat dolgotrajnosta na procesot na 
implementirawe i }e gi istaknat pridobivkite od nivnata primenata.  
 Taka postavenata metodologija se o~ekuva da bide primenliva i da  
predizvika interes kaj proizvodstvenite kompanii bidej}i direktno i 
indirektno }e vlijae na klu~nite elementi na biznisot.   
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2. CELI NA ISTRA@UVAWETO 
 
 

Celite na istra`uvaweto postaveni so ovaa magisterska tema ja 
sodr`at slednata konceptualna ramka: 
 
I. Istra`uvawe na dosega{nite pridobivki na menaxmentot na `ivotnata 
sredina  

 
a) Analiza na metodolo{kite pristapi za upravuvawe i ocenka na 

`ivotniot ciklus na proizvodite i analiza na rizicite; 
 
b) Modificirawe i prilagoduvawe na postoe~kite alatki za potrebite 

na industriskite sektori. 
 

II. Kreirawe i implementacija na metodologija za donesuvawe na odluki za 
upravuvawe so `ivotniot ciklus na proizvodot so analiza na rizici vo 
proizvodstveniot sektor.   
 

Prviot del od istra`uvaweto }e gi pretstavi osnovnite koncepti na 
metodologiite i alatkite koi se primenuvaat vo menaxmentot na `ivotnata 
sredina. Tuka se analiziraat prednostite i nedostatocite na sekoja od 
analiti~kite alatki.  Vo ovoj del }e se dade osobeno zna~ewe na 
detektirawe na faktorite koi vlijaat na upravuvaweto so rizicite niz 
fazite na `ivotniot ciklus na proizvodot vo proizvodnite procesi.    

Vtoriot del od istra`uvaweto }e kreira metodolo{ki pristap za 
donesuvawe na odluki za upravuvawe so `ivotniot ciklus na proizvodite 
preku upravuvawe so rizicite i }e ja analizira negovata implementacijata. 
Pri toa istra`uvaweto treba da dade odgovori na slednite pra{awa: 

 
1. Dali primenetiot metod e univerzalno primenliv za proizvodnite 

procesi i biznis sektori? 
2. Dali primenetiot metod e seopfaten odnosno gi zema predvid site 

elementi potrebni za donesuvawe na odluka? 
3. Dali implementacijata dava zna~ajni rezultat od koi mo`e da se 

donesat efikasni i efektivni odluki? 
4. Na koi biznis pra{awa odgovara ovoj model, vo odnos na 

kvalitetot, tro{ocite i efektivnosta     
 
Rezultatite od istra`uvaweto se nameneti za site proizvodni i uslu`ni 

sektori na biznis organizaciite i imaat osobeno zna~ewe za sektorite i 
rabotnite mesta povrzani so upravuvaweto na celokupnata organizacijata, 
kreirawe na strate{ki politiki na dejstvuvawe, unapreduvawe na 
kvalitetot, istra`uvawe i razvoj na procesi i proizvodi, i osobeno 
sektorite za upravuvawe so za{titata na `ivotnata sredina.      

 



4/10 

3. METODOLOGIJA NA ISTRA@UVAWETO 
 
 
1. Menaxment na `ivotnata sredina, odr`liv razvoj i analiza na rizicite  
 

• Analiza na konceptite i strategiite na menaxmentot na `ivotna 
sredina i odr`liviot razvoj  

• Analiza na vlijanijata i rizicite koi mo`at da bidat predizvikani 
od proizvodno-uslu`nite sistemi 

 
2. Analiza na metodologii i alatki na menaxment so `ivotniot ciklus na 
proizvodite 
 

• Pregled na metodologiite i alatkite dostapni za primena vo oblasta 
na menaxmentot na `ivotnite ciklusi na proizvodite (PLM-Product 
Lifecycle Management) i procenka na rizicite (RA-Risk Assessment).  

• Identifikacija i rangirawe na klu~nite parametri preku koi }e se 
implementiraat alatkite pri analiza na procesite i prizvodite. 
Nivno rangirawe spored stepenot na soodvetnosta i zna~ajnosta vo 
odnos na barawata preku postavenite celi.  

 
3. Kreirawe na model za donesuvawe na odluki vo funkcija na upravuvawe so 
`ivotniot ciklus na proizvodot i procenka na rizicite  

 
So primena na alatkite za procenka na `ivotniot ciklus (LCA-Life 

Cycle Assessment), procenka na rizicite (RA) i nivno implementirawe vo 
PLM pristapot, }e se dobie model za donesuvawe na odluki, adaptibilen za 
primena vo proizvodni kompanii. Pri kreiraweto na modelot ke se razvie  
algoritamski pristap za analiza na vleznite parametri i }e se koristat 
specijalizirani softverski alatki od oblasta na LCA i RA kako Sima PRO, 
Gabi i Impact.   
 
4. Ispituvawe na implementacija na modelot vo konkretna industriska 
kompanija 
 

Izrabotkata na ovoj magisterski trud }e vklu~i ispituvawe na 
pridobivkite od kreiraniot model preku negova implementacija vo 
industriski sektor pri realizacija na konkreten proizvod vo postoe~ka 
proizvodna kompanija.  
 
5. Rezultati i preporaki za podobruvawe 
 

Rezultatite od istra`uvaweto }e gi dadat pozitivnite i negativnite 
strani na istra`uvaweto. ]e se utvrdat segmenti vo koi modelot poka`uva 
pozitivni rezultati za ostvaruvawe na posakuvanata cel i }e se poso~at 
nasoki za podobruvawe na idnite implementacii.    
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4. O^EKUVANI REZULTATI  
 
 

Istra`uvawata treba da poka`at kako primenetiot model vlijae vo 
biznis sredinata, koi se negovite efekti vrz razvojnite kompaniski 
strategii, i da donesat preporaki za unapreduvawe. Osobeno zna~ajnite 
rezultati za ovoj trud se odnesuvaat na adekvatnosta na kreiraniot model i 
rezultatite od negovata implementacija.  

Se o~ekuva modelot da dade osoben pridones za vospostavuvawe na 
takti~ni ekolo{ki politiki koi voedno imaat i razvojno vlijanie na 
organizaciskoto upravuvawe, kvalitetot na proizvodite i uslugite, ne 
zanemaruvaj}i go namaluvaweto na vkupnite tro{oci.    

Vaka postavenata metodologijata bi trebalo da pridonese vo gradewe 
na ekolo{kite strategii na biznis industriite. 
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